DIJITAL FOTORIST
LIFUK TARHAN

tufuk@m-gen.biz

0CAK 2023

GELECEK

2023 YONETIM KURLILL GEINDEMI

Hatirlatayim; ben, is odakl
ve gelecege olumlu bakan bir
fltUristim.  Okumakta oldugunuz
bu yaz, Platin Dergisi'ndeki 131.
makalem. 10 yil, 11 aydir (Ocak
2012'de basladim. Ocak 2023'te
tam 11 yil olacak) bu kdsede siz-
lere bireysel ve kurumsal is basa-
nlarnizi artirmaniz icin- mumkun
oldugunca net gelecek uzgoruleri
aktarmaya calisiyorum. Gosterdigi-
niz ilgiye ve destege tesekkir ede-
rim. Geri bildirimlerinizden anliyo-
rum ki gelecege dair cikarimlarim
ve yorumlarim sizler tarafindan ol-
dukea temiz, net is Gnerileri olarak
algilaniyor, esinleniliyor ve kullanil-
yor. Daha ¢ok uzun yillar bir arada
olabilmemizi dilerim.

GELECEGE BAKARKEN
ADETA KALEYDOSKOPA
BAKAR GiBiYiz

Ancak bu yililk defa size gelecegin
0 kadar da net bir resmini cizeme-
yecedim. Bir anlamda gelecege
tuttugumuz  durblne  yansiyan,
yakin gelecekte degisecek, do-
nisecek, baslayacak ve belirleyici
olacak faktdrler, onlarin gértnttleri
ayr parcalar halinde ¢ok net. Fakat
henUz birlikte bir dlizen, sistem ve
uyum iginde, anlamii bir bUtln-
sellik, glizel bir tablo gibi degiller.
Gelecege bakarken adeta kaley-
doskopa bakar gibiyiz. Olacak
olanlar sekillenmis durumda ama
her sey havalara, yanlara, gerilere
ucusuyor. MUthis bir hareketlilik,
tutarsizlik ve nizamsizlik var. Dene-
yimli bir fUtUrist olarak 2023'te her
yonetim kurulu toplantisinda gtin-
dem olacak ve olmasi gereken ko-

nulan madde madde, bir anlamda
yapllacak isler listesi gibi siralamak
isterim.

1-Enflasyon, resesyonumsu ve fa-
his denebilecek maliyet artislar ile
bezenmis genel ekonomik iklim,
sosyal huzursuzluk.

2-Yetenek kithgi ve yiksek Ucret-
lerle daha da cosan maliyet artisla-
r, sarsilan sirketler, sektorler.

3-Kuresel tedarik kithgi ile dzkay-
naklara, 6z Uretime, tlketime y&-
nelim. Yepyeni paktlarn ortaya
clkmasi.

BU GUNDEM MADDELERINE
DIKKAT

Bu belirleyicilerin gdlgesi ve etkisi
ile yoénetim kurullarinin 2023 gin-
dem maddeleri sdyle siralaniyor:

1-Dijital teknolojileri maksimumda
kullanin.  Neredeyse dijitallesme-
yen, mobil, eticaretle, online, uzak-
tan yapilamayan higbir is streciniz
kalmamacasina sirketinizin - tUm
stratejilerini, planlanni bastan asa-
giya gdzden gegirin. En blylk ya-
tinmlannizi verimliligi yukseltmek,
musteri  deneyimini iyilestirmek
Uzere dijital altyapiya kanalize edin,
veri odakliydnetime gecin. 2023'te
yapay zekaya, robotlara, 6zellikle
de Robotic Process Automation
ya da Pobotlara harcayacaginiz

WEB3.0,
BLOCKCHAIN
VE 5G’YE
GECISE HAZIR
OLUN

hicbir kurusa acimayin. WEB3.0,
Blockchain ve 5G’ye gecise hazir
olun.

2-ESG, yani Cevresel, Sosyal ve
Kurumsal Y&netisim (Environmen-
tal, Social, and Corporate Gover-
nance) ve Birlesmis Milletler'in 17
maddelik Strdurdlebilir Kalkinma
hedefleri, yukandaki birinci mad-
de kapsami da dahil olmak Uzere
tlm stratejilerinizin, metriklerinizin
belirleyici, anayasasi olmal. Sir-
ketinizde artk bu sene mutlaka
bu eksende, en tepeden en alt
kademeye kadar dramatik ve acil
bir kUltdrel sigrama, uygulama de-
gisikligi gecirmelisiniz.

3. Otomasyon, teknoloji kullanimi
yayginlastikca rutin, tekrarlanan
alanlardan pek ¢ok calisaninizi
isten ¢clkarmak zorunda kalacak-
siniz. Bu sirket ici huzursuzluk ve
glivensizlik yaratacak. Ote yandan
her gecen gin daha da gelismis
yetkinlikte insan kaynagini ise
almaniz ya da kontratlarla bagla-
maniz da gerekecek. Bu karma-
sayl iyi yonetmelisiniz. O ylzden
kendinize ve galisanlariniza yatinm
yapin. Siniflar, seminerler ve diger
egitimlerle yeni beceriler kazanin.
Olanlan gelistirin, ytkseltin.
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